
Évolution globale  
Sur la période 2019-2023, les revenus totaux sont passés de 
7,7 M$ à 8,9 M$, une progression moyenne de 3,6 % par année 
(tableau 1, ligne 4). Quant aux charges, soient les dépenses, elles 
totalisaient 9,1 M$ en 2023, contre 6,7 M$ en 2019, une hausse 
annuelle de 7,8 % (ligne 14). Soulignons les fortes augmen- 
tations des dépenses en 2020, 2021 et 2022 (+ 450 k$, + 900 k$ 
et + 850 k$).  

Les écarts entre les revenus et les dépenses établissent les excé-
dents ou les déficits de fonctionnement (ligne 15). Cependant, 
pour savoir si la Municipalité satisfait à son obligation légale 
d’équilibre budgétaire, il faut regarder un autre indicateur, celui 
après conciliation fiscale (ligne 16). Ainsi, on constate deux 
années déficitaires (2019 et 2022) et trois années excédentaires 
(2020, 2021 et 2023). 

Par ailleurs, les flux de trésorerie cernent l’évolution des liquidi-
tés dont la Municipalité peut disposer pour faire face à ses obliga-
tions financières au jour le jour. On constate (ligne 17) qu’ils ont 
fortement baissé en 2022 (-1 M$) et en 2019 (-649 k$), moindre-
ment en 2020 (- 245 k$), et fortement augmenté en 2021 (+ 1,1 
M$) et en 2023 (409 k$).  

Les revenus  
La majorité des revenus de la municipalité provient des taxes liées 
au rôle foncier : en 2022 et 2023, environ 80 % de ses revenus, 
contre près de 70 % en 2019. Les deux autres années sont excep-
tionnelles.   

En effet, l’effervescence du marché immobilier en 2020 et 2021 
a propulsé les revenus liés au droit de mutation. Ils doublent en 
2020 et triplent en 2021 (ligne 2), pour atteindre respectivement 
1 M$ et 1,5 M$. En 2021, les revenus totaux atteignent d’ailleurs 
un sommet de 9,4 M$, non dépassé depuis. 

Le taux de taxe foncière combinée a aussi fortement fluctué 
(lignes 5 et 6) : + 8,5 % en 2020, gel en 2021, + 7,3 % en 2022 et 
un bond spectaculaire de 17,4 % en 20231. En cinq ans, c’est une 
variation annuelle de 8,2 %, largement supérieure à l’évolution de 
l’indice des prix à la consommation (3,9 % / an). 

Les charges 
Les quatre premiers postes représentent environ 60 % des 
dépenses de la Municipalité : 

• Administration générale – En 2020 et 2021, le coût du service 
augmente d’un peu plus de 20 %, diminue d’environ 6 % en 
2022 pour ensuite s’accroître 2,6 % en 2023. Il s’agit d’une 
croissance annuelle de 8,9 % (ligne 7). En 2023, c’est une 
dépense de l’ordre 1,4 M$, un montant quasi identique à celui 
de 2022 (hausse de 36 k$). 

• Voirie municipale – Elle occupe une place importante dans l’en-
semble des charges, soit une dépense moyenne de 1,8 M$ par 
année, environ un cinquième des dépenses. Notons une hausse 
importante de l’ordre de 30 % en 2021 (de 1,5 M$ en 2020, 
contre presque 2 M$ en 2021). Ces dépenses se stabilisent en 
2022 pour ensuite varier de +5,4 % en 2023. Une progression 
annuelle de 8,5 % (ligne 8). 

• Enlèvement de la neige – En sous-traitance, il est celui ayant 
connu la plus forte variation (ligne 9). D’environ 862 k$ en 
2019, il grimpe à près de 1,3 M$ en 2023, une hausse annuelle 
de 10,4 %.  

• Service de police – Ces coûts, non contrôlés par la Municipalité, 
ont progressé annuellement de 4 % (ligne 10). 

Enfin, la dépense liée à la Sécurité incendie, ligne 11, varie en 
fonction des incidents et a enregistré un creux de 391 k$ (2022) et 
un sommet de 659 k$ (2020). Quant aux Matières résiduelles, 
ligne 12, elles oscillent aux alentours de 620 k$. 

Globalement, les charges ont connu une hausse annuelle de 
7,8 % (ligne 14). 
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Afin de cerner l’évolution de la santé financière 
de la Municipalité de Sainte-Anne-des-Lacs, nous 
analysons l’évolution de ses rapports financiers 
de 2019 à 2023.

Certains éléments des rapports financiers consolidés – Municipalité de Sainte-Anne-des-Lacs 
Exercices terminés le 31 décembre, 2019 à 2023 

Lecture du tableau : à la ligne 1 – En 2023, le total des revenus de taxation de la municipalité s’élevaient à 7 348 956 $, contre 5 363 776 en 
2019, ce qui représente une augmentation annuelle de 8,2 % sur l’ensemble de la période 2019-2023. n.d. : non disponible. – Source : 
Municipalité de Sainte-Anne-des-Lacs, Exercices financiers terminé le 31 décembre, 2019 à 2023, compilation et calculs de l’auteur. – Tiré de 
https://www.quebec.ca/gouvernement/gestion-municipale/finances-fiscalite-municipales/information-financiere/publications-financieres/rapport-
financier?annee=2023&organisme=66032 
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